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§481
Palkkaohjelmassa vahvistettujen toimenpiteiden tilannekatsaus (kehittamiskokousasia)

TRE:7052/00.01.03/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Niina Pietikdinen

Valmistelijan yhteystiedot

Henkilostdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147 ja
neuvottelupaallikké Mirva Sampakoski, puh. 040 800 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatoés
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Palkkaohjelmassa vahvistettujen toimenpiteiden tilannekatsaus
merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle, neuvottelupaallikké Mirva Sampakoskelle ja
henkiloston kehittamispaallikkd Marju Leinoselle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana.

llmari Nurminen palasi kokoukseen.

Aleksi Jantti, Jaakko Stenhall, Johanna Loukaskorpi, Pekka Salmi, llmari
Nurminen ja Matti Helimo poistuivat kokouksesta.

Puheenjohtaja Anna-Kaisa Ikonen poistui ja varapuheenjohtaja Lauri Lyly
siirtyi puheenjohtajaksi.

Arttu Vuori poistui paatdksenteon jalkeen.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.1.2020 8§ 37 palkkaohjelman periaatteet
vuosille 2020-2024. Palkkaohjelma on henkilostopoliittinen suunnitelma,
jolla ohjataan peruspalkkoihin kohdistettavia korotuksia kaytettavissa
olevien varojen puitteissa. Palkkaohjelma on luonteeltaan periaatelinjaus
havaittujen kehittamiskohteiden priorisoinnista ja sen paatarkoituksena
on kaupungin peruspalkkojen kilpailukykyisyyden varmistaminen.
Palkkaohjelmassa linjatuilla kehittdmiskohteilla pyritaan vaikuttamaan
positiivisesti henkildstdn saatavuuteen ja pysyvyyteen ja nain
varmistamaan toiminnan sujuvuutta. Peruspalkkaukseen kohdistuvan
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palkkaohjelman lisaksi kaupungin palkkausjarjestelmaa kehitetaan myos
muilla tavoin, esimerkiksi tydn tuloksellisuuteen liittyvien
palkitsemiselementtien osalta.

Palkkaohjelman vahvistamisen yhteydessa todettiin, etta sen painotuksia
arvioidaan tarvittaessa uudelleen jo viisivuotiskauden aikana. Vuosien
2020 ja 2021 aikana on selvitetty kaupunkitasolla yleisesti, mihin tehtaviin
korotuksia olisi kannattavinta suunnata huomioiden erityisesti muuttuvat
osaamisvaatimukset seka henkildston rekrytointi- tai pysyvyyshaasteet.

Lisaksi on selvitetty ostopalveluiden ja vuokratydvoiman kayttoa
rekrytointihaasteisiin liittyen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelualueella kaytetdaan kaupunkitasoisesti tarkasteltuna
merkittdvimmassa maarin ostopalveluja ja vuokratydvoimaa. Taustalla on
osin tarkoituksenmukaisuussyita, mutta myos rekrytointi- ja
pysyvyyshaasteita. Padosin ulkopuolista tydvoimaa kaytetaan
kaupunkiorganisaatiossa kuitenkin muista syista kuin tyévoiman
saatavuuden vuoksi.

Palkkaohjelman toimenpidesuunnitelman mukaisesti on kdynnistetty
trainee-ohjelma, jossa korkeakouluharjoittelijat perehdytetdaan oman
varsinaisen trainee -tehtavansa lisaksi laajemminkin Tampereen
kaupunkiin tydnantajana. Tarkoituksena on lisata trainee-ohjelman avulla
tietoa tyoskentely- ja urapolkumahdollisuuksista Tampereen kaupungilla.

Tyoehtosopimuksen mukaista kevaalla 2021 maksuun tullutta paikallista
jarjestelyeraa suunnattiin palkkaohjelman kehittamiskohteiden
mukaisesti tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin. Vuoden 2022
palkankorotukset ovat keskustason neuvottelujen tuloksen mukaisesti
paaosin joko yleiskorotuksia tai virka- ja tydehtosopimuskohtaisia
kohdennuksia eri palkkatekijoihin. Varhaiskasvatuksen
opetushenkildston henkildkohtaisiin lisiin kohdennettava era on ainoa
paikallisesti neuvoteltava jarjestelyera.

Vahvistettujen palkkapoliittisten kehittamiskohteiden edistamista ja
toimenpiteita jatketaan palkkaohjelman mukaisesti. Vuosina 2023-2024
tarkastellaan asiantuntijatehtavien ja esihenkildtehtavien palkkatasoja.
Toimenpiteiden tarkoituksena on kriittisen asiantuntijaosaamisen
varmistaminen organisaatiossa tulevinakin vuosina. Sivistyspalveluissa
erityisena painopisteena on varhaiskasvatuksen henkiloston ja nuoriso-
ohjaajien tehtavakohtaisten palkkojen tarkistaminen. Lisaksi
kulttuuripalveluiden tehtavissa toteutetaan palkkauksen
kokonaisarviointi.

Vuoden 2022 kunta-alan sopimusratkaisuun sisaltyy palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskeva kehittamisohjelma vuosille 2023-2027.
Tasta syysta palkkaohjelman muutostarpeet arvioidaan
sopimusratkaisuun sisaltyvan kehittamisohjelman ja muuttuneen
kaupunkiorganisaation nakdékulmasta.

Tiedoksi
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Niina Pietikainen, Mirva Sampakoski, Terhi Kontio, Orvokki Méller

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 6.12.2022 www.tampere.fi
Paatds on annettu tiedoksi sahkdisesti 7.12.2022.

Tampere
07.12.2022

Elina Nikkila
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8481

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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